CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CANG THI NAI Dgc Ip - Ty do - Hanh phic

Binh Dinh, ngay 6 thang 4 nam 2021
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HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR] NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thuwa:
Quy vi dai biéu
Quy vi co dong

Thay mat cho Hm donn quan tr1 (HDQT) to1 xin llan trong chao mung quy vi
dai bi¢u cing quy \i ¢4 dong di dén tham du Dai hoi dong c¢d dong (PHPCD) thuong
nién ndm 2021 cua Cong tv ¢d phan Cang Thi Nai.

Nam 2020. nén kinh té Viét Nam van trén da phuc hoi nhung do dai dich
COVID - 19 kéo dai va dién bién phurc tap nén van con nhreu kho khan va rui ro, tinh
hinh san xudt kinh doanh chiu nhiéu tac dong tir nhimg bat 6n vé kinh té va chinh tri
trén thé gidi.

Trong boi canh do, véi phuong cham “On dink va phdt trién bén viing ", cung
su quyét tam cua Ban lanh dao va toan thé can bo - cong nhan vién (CB - CNV), su
ho trg cua cac doi tac, khach hang da tao diéu kién dé Céng ty vuot qua kho khén va
khéng phu su tin tuong cua Quy vi co dong. Nam 2020, Céng ty co phan Cang Thi
Nai tuy khdéng hoan thanh mat so chi tidu san xuat kinh doanh (SXKD) ma Dai hoi
dong c¢6 dong di dé ra nhung van dam bao murc ting truomg on dinh vé loi nhuan,

phat trién bén ving trong hoat dong doanh nghiép.

Tai Dai hot nay, HDQT Cong ty xin bdo cdo dén toan thé Quy vi ¢d déng vé
két qua hoat déng cua Hoi don“ quan tri Cong ty trong nam 2020 va phuong hudng
nhiém vu nam 2021.

I. Danh gia két qua hoat dong SXKD nam 2020:

Trong ndm qua, HDQT da thuc hién tdt chuc nang quan tri, glam sat, dinh

huong hoat dong SXKD cua Cong ty; dong thai ¢o chi truong giai quyét kip thoi
nhimg kho khan, vudng méc aop phan vao viée thuc hién ké hoach SXKD do Pai hoi

dong co dong giao. Cu thé:

- San lugng hang thong qua cang dat 1.204.929 tan, ting 3,95% so vdi nam
2019 va dat 100,41% so voi ké hoach.

- Doanh thu dat 51.26 ty dona, giam 2,99% so véi nam 2019 va dat 93,21% so
voi ké hoach.

- Loi nhuan trude thué dat 10,7 tv dong. tang 9, 63% so véi nam 2019 va dat
101,79 voi ké hoach. Trong nam 2020, gia nhién liu, tien thué dat, gia vat tu tang
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Dyacviy Inen qui kb doanh viin vl ki quan

I Hrowt dgmg cun HEDOT Chng ty:
! { [ 1 [ '] i i
oot ddng ghvm st con DO dbi viri Ban Gidm doe:

Che thanhe vien o déng i g di thae ien nhieme v chye dao, gdm sat. don
doe kp thar hoat dong coa Ban Cidan doe thamg g

Cham sat conpg tae Tanh dao caa Giam doc Caong ty va dinli g tinh hinb
wuat kinh doanh himg quy, kip thai thao ga nhimp kho khan, vadng mac diam bao
hoan thinh ke hogeh SXID duge piao va phin phor cao tire cho co dong

Fheo doi viv nam bat qui winh dieu hanh SXEK D, thong, qua cie bao cao, vian
ban cua Ban Gidm doe,

Frye tiep chi dao viv ¢y kaén doi var Ban Giam doc trong mot so van de
quan teong phat sinh trong, qua trinh dieu hanh SX KD

2. Vi hoat dong cin TIDOT trong nam 2020;
2.1, Cong tie th chive:

Frong nim 2020 HDOQT Cong 1y 16 chie thanh cong Dai hoi ¢o dong thuron,
nien vacdia bau ra HHDOT cho nhi¢m ky HI(2020-2025)

Sau Dai hoi, HDOT di thye hign kign toan T bo may quan 1y, dicu hanl

Cong ty dé phtrhep var mo hinh hoat dong mai va ke hoach phit trién cua cong 1y
2.2. Chong tae the hién Nghi quydt Dai hoi dong ¢o dong nam 2020:

DA chon Cang ty TNHIT Kiém toan va K& toan AAC Ta cong ty kiem toan
duge Uy Ban chimg khodan Viét Nam chap nhin lam don vj cung, cip dich vu kiém
toan Bao c¢ao tai chinh niam 2020 ¢ia Cong,

Chi thi lao TIDQT Cong 1y trong nam 2020 theo Nghi quyet Dai hoi dong co
dong: 192,000,000 dong, cu the:

DVT Ding

ST [Ty vir ten | Clure danh Thu lao Ghicha
] Lam Anh Vy - Chutich DO 42.000.000) i ! el BT
2 Dong Thi Anh 1 P Choneh HDO'| 00,000,000
i Fam Dimh An [hinh vien T1DOY | 10.000,000) | 14 nhiem e
! Dong Thy Quynh Fhrong | Fhanh vien HDO) | 10,000,000 Ml '
Tong | | 192.000.000
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- Ké hoach trién khai, thuc hién cac du 4n dau tu theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2020:

Da thuc hién déu tu cac tai san sau dé phuc vu san xuat:

* 01 gau ngoam thuy luc 6m’ :509.960.000 dong
e 01 phéu rét vit liéu hang roi . 354.794.545 dong
* Xay dung xudng sita chita : 230.389.091 dong
* May xuc lat banh lop : 418.181.818 dong
3. Cdc phién hop cia HPQT:
STT|  Thanhvién HDQT | Chicvy | Sebudi | Tylé | Lg do khong
tham du ‘ tham du
| | Lam Anh Vy Chu tich 0707 | 100%
2 | Dong Thi Anh Pho Chu tich 07/07 100% -
3 | Lam Dinh An Thanh vién 04/07 | 57% | Bonhiém 30062020
4 | Pbng Thi Quynh Huong = Thanh vién 03/07 43% | Mién nhiém 30/06/2020
4. Téng két cac cude hop va cac Nghi quyét cia Hoi df)ng quan tri: EE

Trong nam 2020, HDQT Céng ty da hop 07 lan va da ban hanh 07 Nghi quyét NG
va 01 Quyét dinh trong pham vi chic nang va quyén han cua HDQT. Cu thé nhu sau: P

- Phién hop thir 01, 06: ban hanh 14n luot cac Nghi quyét sé 0I/NQ-HBQT
ngay 10/03/2020, 16/NQ-HPQT ngay 09/09/2020 thdng qua ngay dang ky cudi cing =
thuc hién cac quyén ciia c6 dong.

- Phién hop tha 02: ban hé’nh Nghi quyét s‘(:) OB/NQ-HDQT ngay 20/04/2020.
thong qua viéc gia han thoi gian t6 chic Pai hoi dong cd ddng thuong nién nam 2020
va Nhiém ky I1I (2020-2025).

- Phién hop thir 03,04: ban hanh Nghi quyét s6 04/NQ-HDQT ngay 19/05/2020
va Quyét dinh 05/QD-HDQT ngay 23/05/2020 thong qua viéc mua cd phan Cong ty
CP Tén Cang Mién Trung do Coéng ty TNHH dich vu - van tai Anh Ldc so hitu va cu
ba Pong Thi Anh la nguoi dai dién phan vén tai Cong ty CP Tan Cang Mién Trung.

- Phién hop thir 05: ban hanh Nghi quyét s§ 15/NQ-HPQT ngav 30/06/2020
thdng qua cac chirc danh trong Héi dong quan tri nhiém ky 111 (2020-2025)

- Phién hop thr 07, 08: ban hanh lan luot cac Nghi quyét s6 [9NQ-HDQT
ngay 06/10/2020, 20/NQ-HDQT ngay 12/10/2020, thdng qua cic vin dé vé diu wr. ti
chinh va cac giai phap t6 chuc hoat dong san xudt kinh doanh d2 thue hién Nghi quyvét
Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 dé ra.

5. Danh gid chung vé hoat dong ctia Ban Giam déc trong hoat dong SXKD
cua Cong ty:

- Giam déc ¢o phan cong nhiém vu rd rang cho cac Pho giam doc va dinh Ky 14
chuc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hi¢n cong viée va giao ké hoach cong vige
ky thang sau.
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_ Ban Giam déc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phi hop voi Nghi
quyét ctia Dai hoi dong cd dong, chi dao cia HPQT va tuan thu ding Diéu lé¢ Cong
ty, quy dinh cua phap luat.

_ Ban Giam déc nhan thirc r& nhiing thuan lgi va kho khan cia Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da ban
hanh cac vin ban tai liéu ndi b theo thém quyén nham kiém soat ¢6 hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

I11. Phuong huong nhiém vy cia HDQT trong nam 2021:

Panh gia nam 2021 la mt ndm ban & va c6 nhiing dinh hudng mdi trong hoat
dong san xuat kinh doanh, Cong ty s& tién hanh cac du 4n dau tu nang cap cdu cang
hién co va xay dung Trung tdm kho bai logistics nham phuc vu tot hon céc yeu cau
cua khéach hang. Dé hoan thanh tot cac muc tiéu, nhiém vu ma Dai hoi dong co dong
giao nam 2021, HDQT sg tap trung thuc hién mot s6 cong tac sau:

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach séan xuat kinh doanh nam 2021 do Dai
héi dong cb dong thong qua.

- Chi dao trién khai quyét liét va co hiéu qua céc Nghi quyét cua HDQT vé
cong tac to chic quan 1y, t& chuc san xuat; dao tao va ludn chuyén cén bd phi hop voi
niang luc, s¢ trudng, co chidu huéng phat trién, giam sat hi¢u qua cong tac dau tu.
kiém soat noi bo, san XUuAt, quan ly diéu hanh, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat,
thuc hanh tiét ki¢m chéng lang phi.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc khén truong ddi vai du an dau tr Trung tam
kho bai Logistics nam trén tuyén QL19 méi tro thanh vung hau phuong cua cang
nham dap ng nhu cau cap thiét thong quan hang hoa cua he théng cau cang hién hitu,
phuc vu yéu cau phat trién cua Cong ty.

- Chi dao tiép tuc dau tu phuong tién, thiét bi va cong cu xép d& mot cach hop
ly va nao vét khu quay tro tau, khai thac hiéu qua cau tau 30.000 DWT, cai tién cong
nghé, ning cao nang luc giai phong tau; dinh huéng muc tiéu tiép nhan va khai thac
tau hang Container.

- Vé cong tac quan ly: s& tién hanh kién toan, sip xép. doi méi phu hop vai dicu
kién phat trién ctia Cang, ra soat, xay dung hé théng cac quy trinh, quy dinh dé chuan
hda cong tac quan ly. nang cao chat luong quan tri cong ty, quan tam, phéi hop tao
diéu kién thuan lgi cho hoat dong cua cac t6 chure chinh tri, doan thé trong Cong ty.

- Vé ngudn nhén lue: chi trong cong tac tuyén dung va dao tao nham nang cao
chat luong doi ngii nhan vién, tay nghé cua cong nhén lao dong, xay dung mot truong
lam viéc lanh manh, 6n dinh doi song vat cht, tinh than cho CBCNV., tiing bude tang
thu nhap cho ngudi lao dong, dam bao hai hoa lgi ich cua doanh nehiép voi nguot lao

dong.



Kinh thua Quy c6 dong!

I'rong nam 2021, mac du tinh hinh dich bénh Covid -19 trong nudc tuong déi
dugc khéng ché nhung dy dodn tinh hinh thé gi6i van chua on dinh nén van con nhiéu
kho khan doi vai Cong ty. Bén canh do, Cang sé tiép tuc dbi mat véi nhing thach
thire chu quan va khach quan khac nhu dién bién thoi tiét phire tap va su canh tranh
gay git tlr cac cang trong khu vure. Hoi déng quan tri mong nhan duoc nhing y kién
dong gop. cling nhu sy tin tuong, chia sé cua quy cd dong. Ching toi s€ no luc het
minh cung ban Gidm dée va toan thé CBCNV dé dua Cong ty ngay cang phat trién
lén manh va bén viing.

Kinh chic Quy vi dai biéu va toan thé quy co déng, nha dau tu doi dao strc
khoe. thanh cong va luon dong hanh cing su phét trién ctia Cong ty.

Tran trong cam on!
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